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Ce document a pour objectif de donner quelques repéres pour la présentation du projet du
club : description, vatorisation et priorisation des objectifs que le club a et veut se donner dans
fes champs sportifs, sociaux, éducatifs et économiques. C'est un outil d’accompagnement,
support du dialogue entre le club et I'Btat qul permet de faciliter la présentation du projet.
Celte démarche fait référence aux orientations de la part territoriale du CNDS 2011,

Le club développe son projet dans le cadre de |a politique féderale déclinée par la ligue et le
comite departemental, Il inscrit son action sur un territoire dans lequel d'autres acteurs,

notamment les collectivites territoriales, contribuent, en complémentarité, a la mise en place
d'une politique sportive locale.

Au regard des objectifs dans les champs sportifs, éducatifs, sociaux, éconemiques, le club
veille & se donner des indicateurs sur les résuitats qu‘il vise.

Des ﬁches annexes permettent de développer certains aspects de ce projet ;

» L'ethique et 'engagement éducatif du club ( civi~-conditionnalité)
+  Le développement durable

* Le service civigque et F'éthique sportive
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PRESENTATION DU PROJET DU CLUB

Les éléments constitutifs du projet !
Le projet de club est composé de 4 volets :
s e volet sportlf
s le volet éducatif
s le volet social
» le volet économique.

«  Volel sportif

1} Les activités proposées et/ou disciplines

2} Les fonctions assurées : Initiation, Compétition, Loisir / Bien-étre

3) Les pratiquants concernés par chacune das fonctions citées précédemment

nambre d’adhérents
- nombre de licenciés par tranche d'age (-18ans/18ans et +) et par genre

- les territoires d’habitation des pratiquants (urbain, rural...)
- le territoire dimplantation du club (guartier urbain, rural..)

4} Les modalités d’accueil correspondant aux fonctions assurées

- l'offre de pratique adaptée & la diversité des publics accueillis (séniors, personnes
en situation de handicaps, femmes, enfants, jeunes...)

- les modalités de prise en charge selon les publics (effectifs, créneaux horaires,
utilisation d’espaces, nombre et qualification des intervenants...)
les modalités prises ou prévues pour I'amélioration (formations, nouvelles
activités, disponibilité des équipements...).

5) Lorganisation (et/ou participation) a des manifestations éco-responsables
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s Volet éducatif: I'association précise ses objectifs éducatifs (transmission de
valeurs, de comportements et de savoirs) cf. Anpexes « Civi-

conditionnalité » et « Service civique »

1) La présentation des chartes, labels ou codes de la discipline auxquels le club se
référe ;

le théme ou les thémes

‘origine de la charte, du label ou du code

la date de mise en place

ie public visé

Fimplication des bénévoles et des professionnels

La présentation de la démarche et d'oulils tels que des chartes, labels seront
Joints en annexea

2} l.es valeurs de référence auxquelies le projet se référe (thématiques) :

transmission de savoir étre,

éthique,

solidarite,

engagement citoyen,

éco-citoyenneté

raspect de {autre et lutte contre toutes discriminations ef violences,
proemotion de [a santé

lutte contre le dopage

autres

3) Les modalités de développement des thématiques :

comment les dirigeants et l'encadrement veillent au respect des valeurs dans les

comportements
actions d'information, de sensibilisation, de formation

4) Les partenaires du club qui participent au projet en fonction des thématiques
(institutions, collectivités, autres associations, partenaires privés, ou autre a préciser.)

5) Au-dela de la pratique sportive, types de participation des adhérents & la vie du club :

participant a 'assemblée générale

conseil de jeunes

commissions

mohilisation des adhérents, des familles, des bénévoles a travers des actions
(organisation, événements, journal, ...}

engagement dans une formation,...
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o Volet social : {'association indigue en quoi les initiatives prises peuvent
favoriser 'accés a la pratique sportive des personnes qui en sont éloignées

1} Lidentification et la connaissance des publics éloignés de la pratique

2} les initiatives prises pour ameéliorer l'accés des personnes éloignées du sport:
éloignement géographique, différence de culture, personnes aux revenus modestes,
jeunes filles des quartiers, personnes en situation de handicaps ...

3) Les moyens mis en csuvrea !
- éguipements utilisés par le club pour accueillir ces publics
- implantations territoriales nouvelles ou mutualisation de moyens | antennes sur
des sites repérés...
- concertation avec les collectivités / avec associations / autres acteurs...
- activités parents/enfants
- tarifications diversifides : utilisation d'aides a la personne
- formation spécifique de l'encadrement
- actions en faveur de publics spécifiques (milieu carcéral, foyer d'urgence ou

dinsertion ....)

4} Les méthodes
- variété de l'offre : ouverture de sections loisirs, d'écoles de sport...sur un site

informations générales ou ciblées, portes ouvertes, invitation a la découverte,
utilisation du réseau local, promeotion tarifaire

implication dans des démarches pour sensibiliser de nouveaux publics
accompagnement éducatif...

5) Type de partenariat

- animation de réseaux ou collaboration avec des structuresforganismes & but
spécifigue {APF, Comité handisport, sport adapté, associations {ocales, services de
I'Etat, structures sociales ou éducatives...)...

- liens et Implication avec d’autres dispositifs (politique ville, service civique, etc...)
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o VYolet économique : celte partie est consacrée a i'analyse des moyens que se
donne [I'association pour la réalisation et la pérennite de son projet
I'organisation de la structure, la répartition des charges et des ressources, les
mayens mobilisés, les nouveaux bescins et les nouvelles ressources.

1} L'organisation généraie du club pour assurer ses missions :
- présentation de l'organigramme notamment

Moyens humains
- ressources humaines de Fassociation: répartition des responsabilités entre les
membies du club (bénévoles, salariés)
- part du budget lié aux personnels rémunérés
- qualifications, formations fédérales, d'Etat, et continue...
nombre d'emplois aidés (PSE)

2) Le budget du club :
- presentation des recettes et dépenses avec si possible une projection sur les
annees a venir
- prix de a cotisation
-~ prix de a licence

3) Les moyens matériels ;

locaux, véhicules, matériels...

4) La mutualisation de moyens avec dautres associations (matériel, encadrement,
dquipements, groupement d'employeurs...)

5) Les nouveaux hesoins : charges nouvelles, développement nécessalire de I'emploi, colit
nouveau

6) La recherche de partenaires publics et privés (monde économique), sponsoring,
mécénat,

Dans chague volel, it est opportun d'identifier !

- les leviers, les atouts et les difficultés rencontrées

Las projets s'inscrivent dans une démarche globale de développement durable et dans une
recherche d’innovation sociale, Cette présentation pour année 2011 pourra é&tre

accompagnée, si cela s‘avére possible, d’éléments relatifs aux prochaines années {plan
plurlannuel) permettant d'inscrire les actions dans la durée,
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Anpaxa 1

LIETHYOUE BT ENGAGEMENT EDUCATIE PU CLUB SPORTIF {CIVI-CONDITIONNALITE )

La pratique sportive recéle de larges potentialités éducatives. Elle peut placer le pratiquant dans une
démarche de poursuite d'un prejet personnel tant sur le plan social que professionnel. Elle le confronte au
respect de regles de compétition et de sécurité. Au travers de la progression technique, elle place ies
pratiquants dans une démarche d'apprentissage et de perfectionnemeant permanent. Elle favorise la
coopération et la solidarité entre les membras du club. Ainsi, grice 3 tous ces aspects, {a pratique
sportive cantribue largemant & la cohésion sociale,

La pratique sportive favorise chez les enfants, les adolescents ou les jeunes adultes en situation
d'apprentissage sporlif une capacié d'écoute gui doit &tre utllement mise & profit par le dub pour
transmettre guelques grands principes qui constitueront le sccle de la formation dun futur adulte
responsable, attentif & sa santé et citoyen engagé sur les valeurs de ta vie démocratique, du
dévaloppement durable et de la sofidarité.

Aussi, les propositicns suivantes peuvent servir de base a une réflexion pour la mise en osuvre d'une
charte ou d'une convention dans |2 cadre du fonctionnemant de {a structure,

Ces propositions pour 8tra mises en ceuvre peuvent falre 'objet d’un accompagnement en termes de
démarches et d'outils.

Elles relévent dun engagement de fa part de fa structure qui peut &tre intégré au raglement intériewr,

Las points qui pourraient faire Fobjet d’un engagement: !

1.~ Accuei! de publics :
» accueil sans discrimination et avec la méme attention de toutes et tous
e avec une description des modes et des conditions d’accuail et d’encadrement des différentes
catégories de publics auxquels il propose une pratigue sportive
= rnise en place de conditions d'accueil de publics traditionnellement éloignés de cetle pratique
pour das raisons sociales, économiques ou culturalias,

2~ Intégrité physiqua ;

e actions mises en cauvre pour faire respecter par sas membras, et tout particuligrernent ceux qui
sont investis d'une responsabilité dencadrement, lintédgrité physigue et morale de tous, en
particutier celle des mineurs et des jeunss aduites, ainsi que celle des personnes tiers avec
lesquelias it est en relation dans le cadre de ses activitds,

3 — Respect dautrui :
o démarches mises en ceuvre visant & transmettre aux mineurs et jeunes adultes les
comportements respectueux dautrul (pratiquants, dirigeants, éducateurs et accompagnateurs,

arbitres) .

« par Pattitude des adultes

« par dss actions adaptées de sensibilisation des parents et des spectateurs

«  par la prescription des comportements citoyens auprés des jeunes pratiquants
« parle respect des ligux,

4 - Communication sur l'engagement :
¢ formalisation d'une démarche (charte, réglement intérieur, etc...)
« définition de modes de diffusion de la charte
« le comité diracteur du club adopte ces engagements et les soumet, pour information, a
asseambide géndrale du club
« valorisation des bonnes pratiques et des comportements exemplaires
« systéme de sanctions en cas de manquements a ces régles : remarque verbale, admonestaticn,

avertissement, suspenslon, exclusion.

Y- Choix de thémes ;
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l'association choistt des thémes d'éducation & 'engagement citoyen des jeunes pratiquants :

s apprentissage de la vie démocratigue 1 animation d'un consail de jeunes, élaboration
de régles de vie conformes aux valeurs du club, participation & la rédaction du journal
de 'association etc...

« adoption de comportements éco citoyens : sensibifisation & son environnement
habituel (actlon sur la propreté des locaux, participation a I'entretien des instailations
ot du matériel, lutte contre les gaspillages en eau et énergie) et inhabitue! (scrties &
la mer, a la montagne ete.)

» Investissement dans des actions de solidarité ; organisation de manifestations
(tournol, kermesses) permettant de contribuer au financement d'un projet porté par
une association ceuvrant dans le domaine humanitaire, du handicap, de la lutte contre
las exclusions ; jumelage avec un club d'un pays en voie de developpement

= promotion de thémes d'éducation pour la santé: prévention des addictions
(médicaments, tabac, alcool, dregues), sensibilisation & la lutte contre le dopage, aux
effets du surentrainement, initiation aux premiers secours, équilibre alimentaire,
respect des rythmes de sommaeil ete..,

6 - Le dirigeant :

veille au respect des valeurs du club et des comportemants attendus de la part de I'ensamble de

ses membras
garant du respect de tengagement pris par le club (quand par exemple existence d‘une charte)

&
s organise les temps d’Inforimation de la charte et du projet da club
» organise un systéme de valorisation et de sanction
« organise fa concertation en vue d'élaborer le contenu des actions sur les thémes d'éducation,
choisis par le club, relatifs 3 la santé des jeunes pratiquants et & leur engagement citoyen,
7~ U'éducateur ‘

&

prise n compte, au moment de son recrutement, les engagements du club
attention portée aux difficultés décelées chez las pratiquants placés sous sa responsabilité et des
risques que représentent pour les sportifs, et notamment les enfants, 'entrainement précoce et
abusif
garant de l'intégrité physigue et morale deg jeunes pratiquants dont il a la charge
promotion des valeurs de fair-play et définition de régles de conduite attandues des joueurs dans
tes compétitions, de non agression, de refus de la tricherie, de respect des décisions arbitrales et
de cordiatité, aussl bien vis-a-vis des adversairas que des partenaires
association des parents et des accompagnateurs !
= aux orientations et aux méthades empioyées dans la phase d'apprentissage ol se
trouve feur enfant, en relativisant éventuellement les résultats obtenus en compétition
= gensibilisation sur les comportements adaptés lors des rencontres/compétiticns
{spectateurs, joueurs, décisions arbitrales)
participation & la réflexion menée au sein dea la structure sur les thames d'éducation, refatifs
s & l'engagement citoyen des jeunes avac dducation & la parole des jeunas et leur
intéressement & des causaes d'intérét général
¢« & la santé du pratiquant avec les messages et conseils & déilvrer relatifs a la
didtétique, aux dangers de la consommation d'aicoct, de tabac, de drogue
¢ & la prise en compte du développement durabie,
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Anngxe 2

DES REPERES POUR S/ENGAGER DANS UMNE DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Cette fiche vise a identifier, définir et apprécier les démarches & engager en matiére de développement
durable inscrites dans le projet de la structure. Elle est organisée seion les neuf défis de la stratégie
nationale de développement durable. Les défis 2, 5 et 6 sont & traiter de facon prioritaire.

Afin de s'inscrive dans une démarche de développement durable, le club ou le comité sportif
tient compte de cinqg critéres déterminants:

a o & =

le pilotage des actions

la transversalité des actions

la participation de tous les acteurs et parties prenantes
["évaluation partagée

’amélicration continue,

Dafi 1 Consoramation et production durables

Privilégier les achats durables, les produits alimentaires ou autres mains emballés, éco
responsables, fssus de I"agricuiture biologique et/ou d’une production locale de saison :
= Anticiper, organiser et assurer la tri des déchats et leur recyclage
= Privilégier fa qualité du matérie! plutét que la quantité
= S‘assurer d'une bonne gestion du matériel, adaptée aux besoins, si possibie
en mutualisant
= Limiter les déchets lids i la logistique du projet, aux participants, au public, 3
l'organisation d'une actlon de formation, a la production d'une exposition...
s Flaborer des partenariats avec das entreprises locales, si possible éco
responsables,

Dé&fi 2 Education, formation, recherche

Organiser la sensibillsation et I'information aux enjeux du développement durable pour les
participants au projet

Concevoir le prajet comme faisant partie d’'un processus éducatif

Encourager l'engagement individuel des participants, les informer des bons comportements
en matiere de DD

Sensibiliser le public et les bénévoles sur les richesses des tarritoires ot se déroule ie projet
et sur le dévefoppement durable

Etablir un partenariat avec un organismea de sensibilisation autour du développement durable
Informer la population lorsqu’il organise un événement responsable,

Dafi 3 Gouvernance

&

Déveiopper des partenariats avec des assocliations environnementalistes, de solidarité, les
services de UEtat, tes collactivités locales et 'ADEME

Si te projet doit étre pérennisé, engager progressivement avec les collectivités locales, les
décideurs, les responsables d'équipements focaux un dialogue autour de la promotion du
développement durable dans les modes de fonctionnement et de manifestations responsables
Valoriser l'action des bhénédvoles en faveur de |a prise de consclence des personnes au
développement durable

Intégrer les différents acteurs au travers des échanges (participants, bénévoles, partenaires,
collectivités, public) dans la démarche développemant durable mise en place par
{'organisataur S
Identifier les conséquences environnementalas, sociales et économiques de son action et
mettre en place un plan d'action adapté.

Défi 4 Changement ciimatique et énergies

2 9 £ e

Prandre en compte et organiser une démarche de réduction das gaz & effet de serre
Sansibifiser les participants au projet par des actions de promotion des réductions de GES
Essayer de réduire les consommations d'édnergie, ou s’intégrar aux actions locales existantes
Sil y & le chaix, préférer utiliser des installations sportives et des lleux de pratiques

économaes en énergies.
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Déafi 5 Transport el mobilité durable

&

Choisir un site procha des lieux de vie du public visé ou accessibie facilemant an transports
e@n commun ou en modes de transports doux et encourager les participanis sportifs et le
public a les utiliser

Comptabiliser les kilométres parcours par i‘organisation et proposer des moyens pour les
réduire de 25% avant 2020

Mettre en place une communication (qui peut étre ludigue et viser le changement de
comportements) autour des transports {par exemple, favoriser le transport collectif et ie
covoiturage, réduire et organiser les déplacements induits sur sites et entre sites, ..)

Dans la conception du projet, inclure la question des transports et contacter les transporteurs
locaux

Fvaluer les besoins en transport et encourager l‘utilisation des technologies de l'information
en amont du projet

Utiliser des moyens de communication permettant déviter les déplacements
{visioconférence,...).

Dé&fi 6_Profection et gestion durable de la biodiversité of des ressources naturelles

@

B 7 & -]

e o B g

Lors de la préparation du projet, se renseigner sur la biodiversité dans {‘espace utilisé, pas
seulemant en milisu naturel {terrains de grands jeux, golfs etc.}. Communiquer auprés des
organisataurs du projet at des participants sur les bons gestes et |3 responsabilité individuelle
Pénaliser las participants irrespectuaux du mifieu. Prendre contact en amont du projet avec le
gestionnaire d'espace naturel existant et définir avec lui les conditions d'organisation selon
les enjeux spéelfigues aux miffeux

Privilégier les parcours existants et ou les moins sensibles

Eviter la détérioration des espaces naturels (zone publlc, zone organisation, ..)

Rationaliser ia gestion de Veau {potable, sanitaire)

Utiliser un balisage éphémére et discret qui n‘a pas de conséguences néfastes sur
Venvirennement

Effectuer une remise en état des espaces de pratique utilisés et fortement modifiés par les
concurrents, le public, 'éguipe technigue

Installer, si nécessaire des toilettes respectueuses de Fenvironnement

Favoriser des lieux d'hébergement éco responsables et proches du site oli se déroule le projet
Etablir un diagnostic préaiabie des incidences environnementales potentielles liées au projet
Créer ou utiliser des supports pour informer ou sensibiliser sur la biodlversité {exposition,

projection ete.)

Daf 7 Santéd et dévealoppemeant durable

z

& & & &

Développer des programmes de pratigues du sport comme facteur de santé, de futte contrs
‘'obésité et de prévention des maladies

Organiser {e projet pour que |3 pratique sportive soit adaptée aux participants (4ge, fragilité,
alimentation, rythme...)

CEuvrer & la lutte contre ie dopage

Promouvoir le sport des seniors (santd, maintien de Yautonomia)

Intégrer g sécurité des pratiquants dans le projet

Lors de la planification des manifestations, prendre en compte les questions de brujt, de
qualité da Vair.

Défi 8 La responsabilité sociale du spott

a &8 & 0 @

Promeuvoir, grice au projet, le sport pour le plus grand nombre

S‘assurer que le projet permet & la popuiation locale de participer, sans discrimination
Développer des projets autour du respect et de Pesprit sportif

Développer das actlons d'accueil at d'intégration des jeunes

Facilliter la participation des personnes handicapées

Intégrer des personnes en difficulté ou en situation de handicap au seln de Véquipe
d'organisation . ) . ‘
Développer des emplais de qualité dans le sport et les pérenniser.

Défi 9 Daéfis internationaux en matiére de développement durahble

L

Tenir compte dans les politiques d'achat, dans les échanges, des droits fondamentaux de la
personne (achats responsables et équitables, travail des enfants, ...}

Multiplier les actions de coopérations sportives et de solidarités internationales. Les organiser
dans le sens du co développament et de 1a paix dans le Monde,
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Annexe 3

SERVICE CIVIQUE BT ETHIOUE SPORTIVE

La pratique sportive recéle de larges potentialitds édicatives, Elie est un vecteur attractif et permet
Vapprentissage d'une activitd, la recherche de performance, épanouissement personnel et g

socialisation.

La pratique en club est un lieu d'éducation informelle privilégiée. En effet se confronter au respect de
regles de compétition et de séeurité, inscrire son activité dans une progression permanente, se confronter
et coopérer, échanger sont autant de situations qui permettent non seulement de mieux se connaftre
mais également de construlre une socialisation et une solidarité,

Ainsi, grice & tous ces aspects, |la pratique sportive contribue largement & la cohésion sociale.

Ces situations collectives, d'apprentissage et de coopération doivent &tre utifement mises & profit par le
club pour transmettre quelques grands principes qui constitueront le socle de la formation d'un futur
aduite responsable, attentif & sa santé et citoven engagé sur les valeurs de la vie démocratique et de la

solidarité,

Des dorpaines identifiés au sein d'un_cjub

Dans fe cadre de leur projet de service civigue, les volontaires pourront au sein de Fassociation aborder
des questions et explorer des pistes de développement en vue de les inscrira dans la pratique du club,

En illustration, voici quelques exemples de problématiques dans le volet « éthigue du sport »

s L'accueil des publics au sein des clubs {publics éloignés de fa pratique / accueil sans discrimination)

s Le respect de I'intégrité physique et morale des personnes, le respect d’autrui

L'apprentissage de la vie démocratigue

L'adoption de comportements éco-citoyens

Linvestissernent dans des actions de solidarité

La promotion de thémes d'éducation pour la sanié

e la lutte contre les violences et les discriminations dans e sport (dont fes violences sexuelles,

"homophobieg, le racisme...)
« La participation & des actions relatives & I'année européenne du bénévolat et du volontariat.

De@ ressources pour accoinpagner n volontaire

Les ressources au sein du club (ou en lien avec le comité ou |a figue) sont & mobiliser pour accompagner
la misston au regard de la thématique retenue. Das outils pourront &lre également cbtenus auprés des
pdles ressources nationaux « sport éducation mixitds citoyenneté » situd au CREPS PACA - slte d'Aix en
Provence, « sport et handicaps » au CREPS de Bourges, « sport et santé » au CREPS de Vichy.

Le jeune volontaire, sous la tutelie de |z personne en charge de I"éthique dans ie sport, doit pouvoir
disposer de moyens matériels utiles a 'accomplissement de sa mission {informatique, documeantation...).

Des missions a proposer 8 un volaniaire

Sans gu'elles soient exhaustives, les missions suivantes pourraient &tre proposées & un volontaire :

2 ¢ D

o Menar un travail conduisant & I'dlaboration d'une charte ou d'une convention dans le cadre du
fonctionnement du club (&laboration des régles de vie conformes aux valeurs du club...).

s Mattre en place et animer un conseil de jeunes,

= Proposer des articles pour le journal de {assaclation sur des thames en lien avec les actions maenées
par le volontaire.

e Crganiser une manifestation (tournoi, kermaesse..) permettant e contribuer au financement d'un
projet porté par une association ceuvrant dans le domaine de la solidaritéd (nationale ou

internationale}, du handicap... )
Favoriser le jumelage entre I‘association sportive et un club dans un pays en vole de développement.

o
«  Menper une actlon de sensibilisation pour Iutter contre le dopage ou contre toute cenduite
potentiellement « a risgue » (addictions, surentrainement...)

www,. service~civigue.gouv.fr
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